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l. Grundiagen der Geschaftstaitigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer
Mitglieder und Kunden zu fordern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschéaftsge-
biet. Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und das Firmenkundengeschéft sowie als
Ergénzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft.
Wir nutzen das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

ll. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwickiung Deutschlands wurde 2022 spirbar durch die Folgen des russischen An-
griffskrieges gegen die Ukraine belastetet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg gegeniiber
dem Vorjahr um 1,8 %. Damit expandierte die Wirtschaftsleistung deutlich schwacher als 2021
(+2,6 %), trotz der auch 2022 noch andauernden Erholung vom Coronakrisenjahr 2020. Die allgemeine
Teuerung legte kriegsbedingt weiter zu. Nach aktuellen Angaben des Statistischen Bundesamtes war
die Inflationsrate mit 6,9 % so hoch wie seit fast 50 Jahren nicht mehr.

Zu Jahresbeginn war die Wirtschaftsleistung noch kréaftig expandiert, beférdert insbesondere durch die
veranschreitende Erholung der kontaktintensiven Dienstleistungsbereiche vom pandemiebedingten Ein-
bruch 2020. Im weiteren Jahresverlauf verschiechterte sich die Konjunktur aber deutlich, was in einer
Schrumpfung zum Jahresende miindete. Hauptgrund fiir die Verschlechterung waren die wirtschaftli-
chen Begleiterscheinungen des Ende Februar einsetzenden russischen Angriffskriegs gegen die Ukrai-
ne, wie nochmals steigende Energie- und Rohstoffpreise, langer bestehende Lieferkettenstdrungen und
enorme Unsicherheiten, nicht zuletzt Gber die Gasversorgung. Die Konsumausgaben der privaten Haus-
halte sind, nach einem geringfligigen Zuwachs im Vorjahr (+0,4 %), im Verlauf von 2022 zunachst kraf-
tig gestiegen. Auf Jahressicht konnten die privaten Konsumausgaben preisbereinigt um deutliche 4,3 %
zulegen und mit soliden 2,1 Prozentpunkten zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beitragen.

Die Gemengelage aus enormen Preiserh6hungen, andauernden Personal- und Materialengpassen, ein-
getriibten Ertragsaussichten, weniger giinstiger Finanzierungsbedingungen sowie hohen Unsicherheiten
belastete das Investitionsklima spiirbar. In Fahrzeuge, Maschinen und andere Ausristungen wurde an-
gesichts der voranschreitenden Digitalisierung und der zunehmenden Bestrebungen zur Erhéhung der
Energieeffizienz zwar mehr investiert. Der preisbereinigte Zuwachs um 3,5 % blieb jedoch etwas hinter
dem Anstieg des Vorjahres (+3,3 %) =zurlick. Die Bauinvestitionen gaben hingegen um
1,7 % nach, da nahezu unverénderten oOffentlichen Investitionen spiirbare Riickgénge im Wohnungs-
und Wirtschaftsbau gegeniiberstanden.

Auch am Arbeitsmarkt setzte sich die Erholung vom Krisenjahr 2020 fort. Die Zahl der amtlich registrier-
ten Arbeitslosen ging weiter zurtick.

Die Inflationsrate, gemessen am Verbraucherpreisindex, lag mit 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022 er-
heblich Uber ihrem Vorjahreswert von 3,1 %. MaRgeblich fur die enorme Teuerung waren die Energie-
und Nahrungsmittelpreise, die im Zuge des Ukrainekrieges sowie der andauernden Lieferengpasse um
auBerordentliche 29,7 % und 13,4 % stiegen. Die Gesamtteuerung ware allerdings noch hdher ausge-
fallen, wenn der Staat nicht durch EntlastungsmaRnahmen gegengesteuert hatte. Zu nennen sind hier
beispielsweise das 9-Euro-Ticket und der Tankrabatt, die in den Monaten Juni bis August wirkten, sowie
die einmalige Ubernahme der Gas- und Warmerechnungen im Dezember.

Im Berichtsjahr verdichteten sich die Hinweise dafiir, dass der langjahrige Bauboom auslauft. Wichtige
Indikatoren wie der Auftragseingang im Bauhauptgewerbe und die Baugenehmigungen im Hochbau
folgten im Jahresverlauf einem sichtlichen Abwartstrend. Hauptgriinde fiir den merklichen Wertschop-
fungsriickgang dirften die andauernden Engpasse bei Materialien, Personal und Bauland gewesen
sein, die zu neuerlichen kraftigen Baukostenanstiegen fiihrten, sowie die generell verschlechterten Fi-
nanzierungsbedingungen im Zuge der Zinswende der Europaischen Zentralbank.

Das Jahr 2022 wurde auch an den Finanzmarkten vom russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine ge-
pragt, der am 24. Februar 2022 begann. Der Krieg fiihrte zu steigenden Energie- und Rohstoffpreisen,
die sich wiederum global in den héchsten Verbraucherpreisinflationsraten seit mehreren Jahrzehnten
niederschlugen. Weltweit reagierten Notenbanken auf die hohe Inflation mit Zinserhéhungen, also einer
restriktiveren Geldpolitik.



Zum Jahresbeginn ging die EZB trotz hoher und steigender Inflationsraten noch von einem temporéren
Inflationsschub aus. Beginnend mit dem 27. Juli erhdhte die EZB ihren Leitzins erstmals seit dem Jahr
2011. In finf Monaten stieg er um 250 Basispunkie auf 2,5 %. Zum Jahresende kiindigten EZB-
Prasidiumsmitglieder weitere Zinsschritte fiir das Jahr 2023 an, um die Inflation auf den Zielwert von 2
% zurlickzufiihren.

Das vergangene Jahr war auch fir die internationalen Anleihemarkte aulergewdhnlich. Sorgte Russ-
lands Angriff auf die Ukraine unmittelbar noch fiir einen Rickgang der Anleiherenditen und damit eine
Kurserholung, stiegen die Renditen im weiteren Jahresverlauf deutiich. Die zunehmend straffen Zins-
schritte weltweit wichtiger Notenbanken, inshesondere aber in den Industrielandern, bewirkten einen
deutlichen Kursverfall. Entsprechend deutlich stiegen die Renditen.

(Quelle: BVR, Schreiben vom 03.03.2023, Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschéftsberichte der
Volksbanken und Raiffeisenbanken)

Entwicklung der Volks- und Raiffeisenbanken

In einem gesamtwirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnten die 737 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genhossenschaftsbanken ihr Kredit- und Ein-
lagengeschaft mit ihren ber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschaftsjahr 2022 erneut aus-
weiten.

Auch wenn die gesamtwirtschaftliche Entwicklung Deutschlands im Jahr 2022 im Zuge des russischen
Angriffskriegs in der Ukraine durch steigende Leit- und damit in der Folge auch hohere Kreditzinssétze,
aber auch durch einen gravierenden Fachkraftemangel und Materialengpdsse sowie den Kaufkraftent-
zug durch die hohe Teuerung gepragt war, steigerten die deutschen Genossenschaftsbanken im Ge-
schéaftsjahr 2022 erneut ihre Kreditvergabe. So stiegen die bilanziellen Kundenforderungen der Genos-
senschaftsbanken im Vorjahresvergleich um 46 Milliarden Euro auf 757 Milliarden Euro (+6,5 %). Auch
die Kundeneinlagen legten zu, wobei die Sparquote der privaten Haushalte wieder auf das Vor-
Pandemie-Niveau zurtickgegangen ist. So sparten die Kunden auch im zurlickliegenden Jahr trotz deut-
lich gestiegener Ausgaben aufgrund der Rekordinflation gut 28 Milliarden Euro und steigerten die Kun-
deneinlagen insgesamt auf 861 Milliarden Euro (+3,4 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossen-
schaftsbanken stieg im Jahr 2022 um 30 Milliarden Euro oder 2,7 % auf 1.175 Milliarden Euro.

Den Genossenschaftsbanken ist es im Jahr 2022 gelungen, das bilanzielle Eigenkapital mit einem deut-
lichen Plus von 5,2 % auf 62 Milliarden Euro zu steigern. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die
Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleichermaflen auch der Firmen-
kunden auch in Zukunft erfillen.

(Quelle: BVR, Schreiben vom 07.03.2023, Geschaftsbericht der Genossenschaftsbanken)
2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres
Institutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten
lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig (iberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitét der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") fest-
gelegt. Die Kennzahi BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéfts-
wachstum, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost-Income-Ratio (hachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen dar.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfoigt in den
nachsten Abschnitten.

3. Geschaftsverlauf



Die Geschéaftsentwicklung verlief im Jahr 2022 in einem Umfeld gesamtwirtschaftlicher Stérungen und
beachtlich steigender Marktzinsen sowie weiter steigender Regulierungs- und Digitalisierungsanforde-
rungen insgesamt erfolgreich. Unsere in der Vorperiode berichteten Prognosen wurden insgesamt ein-
gehalten bzw. in Teilen deutlich ibertroffen; die Abweichungen werden im Folgenden dargestelit.

Die Bilanzsumme der Volksbank Gebhardshain eG erhéhte sich um 14,0 % und damit beachtlich star-
ker wie mit 4,5 % urspriinglich erwartet. Ursachlich fur diese Entwicklung ist vor allem der weitere An-
stieg des Kundenkreditvolumens, hinter dem das Wachstum der Kundeneinlagen zuriickgeblieben ist.

Im auBerbilanzieilen Geschéft betrugen die Eventualverbindlichkeiten 1.617 TEUR nach 1.531 TEUR im
Vorjahr. Die unwiderruflichen Kreditzusagen blieben mit 13.903 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (13.726
TEUR) nahezu unverandert. Geschéfte mit derivativem Charakter bestehen am Jahresende 2022 nicht.

Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 211.922 185.861 26.061 14,0
Auferbilanzielle Geschafte 15.520 15.256 263 1,7

“} Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen)

Aktivgeschift

Die Kundenforderungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 28.728 TEUR oder 20,5 % gewachsen. Der
prognostizierte Anstieg von 5,9 % wurde damit deutlich Gbertroffen. Der Zuwachs betraf im Wesentli-
chen Immobilienfinanzierungen und entfallt weit Uberwiegend auf langfristige Kreditvergaben. Im ge-
werblichen Bereich dominieren Kreditvergaben an Dienstleister.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2021 Verénderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR %
liquide Mittel 1.129 5.105 -3.976 -77,9
Kundenforderungen 169.131 140.403 28.728| 20,5
Wertpapieranlagen 11.707 11.656 51 0,4
Forderungen an Kreditinstitute 23.239 22.176 1.063 48




Passivgeschift

Zur Finanzierung des Kundenkreditwachstums wurden die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
ausgebaut, da der Zuwachs bei den Kundeneinlagen von 9.934 TEUR nicht ausreichte.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind hauptséachlich wegen der bei unserer genossen-
schaftlichen Zentralbank aufgenommenen Refinanzierungsmittel weiter stark gewachsen. Der Zuwachs
von 6,4% bei den Kundeneinlagen liegt ebenfalls liber dem erwarteten Anstieg von 3,6 %. Unverandert

praferieren unsere Kunden insbesondere hoch liquide Sichteinlagen.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2021 Verénderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR %

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 24.624 11.250 13.375 118,9
Kundengelder 166.169 156.235 0.934 6,4
Spareinlagen 57.526 61.764 -4.238 -6,9
taglich fallige Einlagen 97.917 86.097 11.820 13,7
Einlagen mit vereinbarter Lauf-

zeit oder Kiindigungsfrist 10.726 8.374 2.352 28,1

Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschaft

Die groRte Position der Provisionsertrage entfallt weiterhin auf die Fiihrung der Konten und den Zah-
lungsverkehr.

Die Wertpapier-Kauf-Umsatze haben sich von 3.506 TEUR im Vorjahr auf 4.161 TEUR erhoht, wahrend
sich die Wertpapier-Verkauf-Umsatze von 1.402 TEUR im Vergleich zum Vorjahr auf 1.358 TEUR kaum
veranderten - jeweils inklusive Fondsvermittiung. Die Bestandswerte in den Kundendepots und auf den
Konten bei der Union Investment haben sich dabei - auch infolge der Kursentwicklung — um 968 TEUR
auf 19.443 TEUR reduziert.

Der Bestand an vermittelten Darlehen der Verbundunternehmen DZ HYP AG, Minchener Hypotheken-
bank eG, der Teambank, Bausparkasse Schwabisch Hall AG, VR SmartFinanz sowie der R+V Alige-
meine Versicherung AG hat sich erneut auf 30.716 TEUR erhéht (Vorjahr 29.138 TEUR).

Bei der Bausparkasse Schwabisch Hall AG wurden 38 Bausparvertrage mit einem Volumen von 1.045
TEUR abgeschiossen, die Bausparguthaben verringerten sich auf 6.799 TEUR (Vorjahr 7.007 TEUR).
Die Riickkaufswerte der Lebensversicherung (R+V) sind von 6.852 TEUR auf 6.703 TEUR gesunken;
die neu vermittelten Lebens- und Sachversicherungen waren mit 390 Vertrdgen um 46 niedriger hdher
als im Vorjahr.

Warengeschift

Unverandert bestimmt der Handel mit Heizol unser Warengeschéaft. Bei einem im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Preisniveau und einer gleichzeitig ricklaufigen Handelsmenge reduzierte sich die Handels-
spanne. Wahrend der Handel mit Holzpellets weiter ausgebaut wurde hat sich der Baustoffhandel redu-
Ziert.

Warengeschaft Berichtsjahr 2021 Verénderung zu 2021
TEUR TEUR TEUR %
Warenumsatz 8.891 5.482 3.409 62,2
Warenbestand 297 288 9 2,9
Rohergebnis 1 920 686 233 34,0

1 inklusive der sonstigen Ergebnisse in Hohe von 4 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR)




Investitionen

Fir den Raiffeisenmarkt haben wir einen Elektrostapler angeschafft, ansonsten wurde EDV-Ausstattung
bzw. Blromaschinen gekauft.

Personal- und Sozialbereich

Am 31.12.2022 waren im Bankbereich inkl. Vorstand 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt,
darunter 8 Teilzeitkrafte und eine Auszubildende. Im Warengeschaft waren 6 Vollzeit- und 1 Teilzeitbe-
schéftigte atig. Insgesamt 59 Tage haben unsere Mitarbeiter fiir Fort- und Weiterbildungsmafnahmen
genutzt. Zur Vermeidung des Corona-bedingten Ausfalls wesentlicher Teile des alltaglichen Bankge-

schafts haben wir rund 1/3 unserer Mitarbeiter mit mobilen Arbeitspldtzen ausgestattet. Zeitweise waren
die Mitarbeiter im Homeoffice tatig.

Darstellung des Geschiftsergebnisses

Hinsichtlich der Darstellung des Geschéaftsergebnisses verweisen wir auf unsere Erfauterungen zur Er-
tragslage im nachfolgenden Abschnitt.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Vermogenslage
Eigenmittel

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2021 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 18.281 15.850 2.431 15,3
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 17.469 16.532 937 57
Harte Kernkapitalquote 13,3 % 13,8 %
Kernkapitalquote 13,3 % 13,8 %
Gesamtkapitalquote 14,4 % 154 %

Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgroRe fiir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditdt die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die vor-
gegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden von uns im Geschéftsjahr 2022 eingehalten.

Kundenforderungen

Die Forderungen an Kunden betragen 79,8 % der Bilanzsumme. Unternehmen und wirtschaftlich selb-
standige Privatpersonen machen 37,3 % des Kundenkreditvolumens aus, darunter ist das dienstleisten-
de Gewerbe mit 17,5 % die gréfiite Gruppe.

Es bestehen angemessene interne Kontrollmechanismen zur Ermittiung, Verwaltung, Uberwachung, Er-
fassung und Meldung der Groftkredite. Die Art. 387 bis 403 der CRR zu GroR3krediten wurden eingehal-
ten. Im Berichtszeitraum ist es zu keinen Verstéfien gegen Beschlussfassungspflichten i.S.v. § 13 Abs.
2 KWG gekommen. Die Kreditgrenze nach § 49 GenG wurde singehalten. Die bankspezifischen Ver-
fahren zur Einhaltung der Offenlegungsvorschriften nach § 18 KWG sind angemessen.

Die Forderungen an unsere Kunden sind vorsichtig bewertet. Die fiir erkennbare bzw. latente Risiken
gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wurden von den entsprechenden Aktivposten abge-
setzt.



Wertpapieranlagen

Die im Bestand befindlichen nachrangigen Anleihen der DZ BANK AG sowie der Deutsche Bank AG
sind dem Anlagevermégen zugeordnet. Die durchschnittliche Restlaufzeit der bankeigenen Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere liegt bei 3,7 Jahren. Die Liquiditatsreserve be-
inhaltet Immobilienfonds in Héhe von 1.793 TEUR.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2021 : Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 1.472 1.514 -42 -2,8
Liquiditatsreserve 10.235 10.142 93 0,9

Weitere wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Die Bilanzstruktur der Aktivseite setzt sich zu 18,0 % aus dem Eigengeschéft zusammen. Die Forderun-
gen an Banken und die Wertpapieranlagen dienen der Anlage freier Liquiditat. Die Beteiligungen und
nachrangigen Eigenanlagen betragen 3,7 % der Bilanzsumme.

Unsere Hauptrefinanzierungsquelle sind die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden mit 78,4 % der Passi-
va. Von diesen bilden die Sichteinlagen mit 58,9 % den gréten Posten. Bankenrefinanzierungen tragen
mit einem Anteil von 11,6 % zu der Summe der Passiva bei.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfillung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehdrt die Bank der BVR Institutssiche-
rung (BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amfilich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.
Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volkshanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusétzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

b) Finanz- und Liquiditatsiage

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mafigeblich gepragt durch das Kundenge-
schéft als Basis der Liquiditdtsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine hohe
Unabhéngigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt, dennoch mussten zur Finanzierung des
Kreditwachstums zuséatzlich Mittel der genossenschaftlichen Zentralbank aufgenommen werden.

Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im Geschéftsjahr 2022 stets gegeben. Die Kennziffer gemaf
der Liquidity Coverage Ratio (LCR), die das Verhaltnis zwischen den sogenannten hochliquiden Aktiva
und den Nettomittelabfliissen ermittelt, belief sich am Jahresende 2022 auf 195,5 % (Vorjahr 139,8 %).
Die Net Stable Funding Ratic (NSFR), die der Optimierung der strukturellen Liquiditdt von Kreditinstitu-
ten Uber einen Zeitraum von einem Jahr dient, belief sich am Jahresende 2022 auf 123,8 % (Vorjahr
124,5 %). In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven in Form von Geldanlagen und der
zum strengen Niederstwert bewerteten Wertpapiere sowie der Einbindung unseres Institutes in den ge-
nossenschaftlichen Liquiditdtsverbund ist auch kinftig mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu
rechnen.

Beschrénkungen der Liquiditdtsversorgung haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben. Unsere Vor-
jahresprognose zur Entwickiung der Liquiditats- und Finanzlage ist eingetreten. Liquiditatsbelastungen
aus auferbilanzielien Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.



c) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Erfolgskomponenten : Berichtsjahr 2021 Veranderung zu 2021
| TEUR TEUR TEUR %

Zinsliberschuss ") 3.677 3.367 310 9,2
Provisionsiiberschuss 2 978 935 43 4,6
Rohergebnis aus Warenverkehr
und Nebenbetrieben 920 686 233 34,0
Verwaltungsaufwendungen 3.635 3.726 -90 _ 2,4

a) Personalaufwendungen 2.306 2.330 -24 -1,0

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 1.329 1.396 -66 -4,7

Betriebsergebnis Warengeschaft 322 75 247 329,3
Betriebsergebnis vor Bewertung 3 1.934 1.142 792 69,3
Bewertungsergebnis 4 668 242 426 176,2
Ergebnis der normalen
Geschéaftstatigkeit 2.601 1.384 1.217 88,0
Steueraufwand 513 371 142 38,4
Einstellungen in den Fonds fiir
aligemeine Bankrisiken 2.000 817 1.183 144.,8
Jahresiiberschuss 88 196 -108 -55,2

1)
2)
3)
4)

GuV-Posten 1 abzliglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Durch eine deutlich liber den Erwartungen liegende Volumenentwicklung im Kundenkreditgeschéft hat
sich der Zinsuberschuss um 310 TEUR erhéht.

Der Provisionsiiberschuss konnte aufgrund gestiegener Ertrage aus der Kontofithrung und dem Zah-
tungsverkehr, trotz ricklaufiger Kreditvermittiungsprovisionen, erhéht werden.

Der Warenrohertrag, der hauptsachlich durch den Heizblhandel gepragt wird, hat sich insbesondere in-
folge des gestiegenen Heizblpreises erhoht.

Bei nahezu stabilem Personalaufwand haben sich die anderen Verwaltungsaufwendungen reduziert.

Das Betriebsergebnis des Warengeschifts in Hohe von 322 TEUR tragt mit 0,16 % der dBS (Vorjahr
0,04 % der dBS) zum Betriebsergebnis vor Bewertung bei.

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéafts-
jahr 2022 stellt sich wie folgt dar:

Neben dem Jahresiiberschuss ist das Betriebsergebnis vor Bewertung eine wichtige interne Steue-
rungsgrole unserer Bank. Es ermittelt sich aus dem Jahresiiberschuss zuziiglich des Steueraufwandes
und des Bewertungsergebnisses sowie bereinigt um periodenfremde Erfolgsposten bzw. Einmaleffek-
te/Sondereinfliisse (betriebswirtschaftliche Betrachtung). Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich
im Verhéltnis zur gewachsenen durchschnittlichen Bilanzsumme von 0,60 % im Vorjahr auf 0,88 % im
Jahr 2022 deutlich erhéht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem gestiegenem Zinsiiber-
schuss, dem ruckidufigen Verwaltungsaufwand sowie dem héheren Warenergebnis.



Unsere Vorjahresprognose zur Entwicklung der Ertragslage mit einem erwarteten Betriebsergebnis vor
Bewertung in Hohe von 0,62 % der dBS wurde Ubertroffen. Es liegt auch Uber dem Durchschnitt der
Vergleichsgruppe von 0,69 % der dBS. Insgesamt sind wir mit der Ertragsentwicklung zufrieden.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft ist im Vergleich zum Vorjahr maf3geblich durch die
zum 31.12.2022 erstmals gebildete Pauschalwertberichtigung nach IDW RS BFA 7 beeinflusst. Das ge-
stiegene Marktzinsniveau belastet das Bewertungsergebnis fiir die Eigenantagen deutlich. Samtliche
Wertpapiere haben wir nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen ermittelt haben, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 74,8 % auf 64,8 % reduziert. Sie liegt
damit deutlich besser als unser Planwert von 73,3 %.

Die Kapitalrendite (Jahreslberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) hat sich von 0,11 % im Vorjahr auf
0,04 % im Geschaftsjahr vermindert.

5. Zusammenfassende Beurteilung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Vor dem Hintergrund der auslaufenden Corona-Pandemie, dem im Frihjahr 2022 begonnen russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine und deren negativen wirtschafilichen Begleiterscheinungen, der infia-
tion sowie der Zinsentwicklung, den flir unser Haus unverandert hohen Belastungen aus den Anforde-
rungen der Bankenregulierung sowie der weiter zunehmenden Digitalisierung sind wir mit der Ge-
schaftsentwicklung im Jahr 2022 mit Blick auf unsere Vorjahresprognose und die Ertragslage der Ver-
gleichsgruppe zufrieden. Nennenswerte Belastungen aus den vorgenannten Vorgangen auf die Entwick-
lung der Bank und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses am Bilanzstichtag sind, mit Ausnahme der
zinsbedingten, im historischen Vergleich hohen Aufwendungen aus der Bewertung des Wertpapierbe-
standes, bisher nicht festzustellen.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank ist geordnet.
Im Hinblick auf die allgemein enorme Unsicherheit, die mit dem Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
weiter zugenommen hat, sowie den damit gleichfalls steigenden Geschéftsrisiken wére allerdings eine

starkere Mdglichkeit zur Dotierung der Rucklagen und Reserven wiinschenswert.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erforder-
nissen.



lll. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

In unserer dokumentierten Geschéfts- und Risikostrategie haben wir uns auf die Bedarfssituation unse-
rer Mitglieder und Kunden ausgerichtet und daraus eine konsistente, langfristige Unternehmensplanung
entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung unserer Mitglieder in allen Finanzierungs- und Vermégensan-
lagenfragen sicherstellt.

Wie alle unternehmerischen Téatigkeiten ist auch das Bankgeschéaft nicht frei von Risiken. Neben allge-
meinen Risikofaktoren (z.B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituatio-
nen, sonstige sich verandernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankgeschéftsrisiken, die
sich insbesondere in Form von Adressenausfall- und Marktpreisrisiken (z. B. Zinsanderung und Anlei-
henkursé@nderung) sowie Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fir einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen flir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen
hierbei durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdégenswirkun-
gen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR Control
ermittelt.

Wir verwenden dabei finanziell bedeutsame Leistungsindikatoren zur Steuerung. Fir die Rentabilitat der
Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
festgelegt. Bei der Wirtschaftlichkeit/Produktivitat der Bank wurde die Aufwands-Erirags-Relation (Cost-
Income-Ratio) bestimmt. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit messen wir be-
sondere Bedeutung bei. Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer
funktionsfahigen internen Revision haben wir die Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der
ordnungsgemalen Geschaftsabwicklung sichergestellt.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und
Liquiditatsplanungen zu vermeiden. Das Risikofrilherkennungs- und -lUberwachungssystem ist primér
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf gegensteuernde MaRnahmen
einzuleiten. Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungssystem dient uns
zugleich zur Erkennung und Nutzung von Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen haben wir fir Marktpreis- und Adressenaus-
fallrisiken, operationelle Risiken sowie Beteiligungsrisiken Verlust- und Volumenlimite bzw. in Teilberei-
chen auch ZielgroRen definiert. Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizie-
rung und Uberwachung der Risiken. Uber die Ergebnisse der zu diesem Zweck durchgefiihrten Analy-
sen und Auswertungen, die auch Stress-Szenarien umfassen, werden der Vorstand und die betreffen-
den Unternehmensbereiche durch vierteljahrliche Risikoreports informiert. Als Uberwachungsorgan wird
der Aufsichisrat mindestens vierteljahrlich iber die aktuelle Risikolage sowie Maflnahmen zur Risiko-
steuerung und Risikobegrenzung unterrichtet.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten Malinahmen einer akti-
ven und bewussten Steuerung der identifizierten Risiken. Das Risikomanagement zur Friherkennung
von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Markte im Bankgeschaft von erhebli-
cher Bedeutung. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe. Die hierfir zustandigen Organisations-
einheiten berichten direkt dem Vorstand.
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2. Risikokategorien
Flir unsere Bank wurden folgende Risikokategorien als wesentlich eingestuft:

Adressenausfalirisiken

Unter Adressenausfallrisiken verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne auf-
grund des Ausfalls von Geschaftspartnern und ggf. der Migration und/oder der adressbezogenen Spre-
adveranderung das erwartete Ausmaf} Ubersteigen. Das Adressenausfallrisiko umfasst vor allem das
Kreditrisiko. Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Adressenausfallrisiken) basiert inshesondere auf
Kreditratings nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation. Das Verfahren ermdglicht, fiir alle
wesentlichen Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten (,erwartete Verluste") zu ermittein und die
Kredite Risikoklassen zuzuordnen. Unser Kundenkreditvolumen ist zu 98,5 % mit diesem Verfahren
klassifiziert.

Die Ausfallrisiken im Kreditportfolio werden nach aggregierten Blankoanteilen (Risikovolumen) in den
einzelnen Risikoklassen bemessen. Die fiir die H6he der Blankoanteile zugrunde liegenden Kreditsi-
cherheiten werden nach Wertermittlungsrichtlinien, die sich an den Richtlinien der genossenschatftlichen
FinanzGruppe orientieren, angesetzt.

Uber die "erwarteten Verluste" hinaus ermitteln wir die "unerwarteten Verluste" mittels eines Credit Va-
lue at Risk (CVaR), der neben den Ausfallwahrscheinlichkeiten, die Granularitit des Kreditportfolios,
insbesondere nach der GréRenstruktur der ungesicherten Kreditzusagen berlicksichtigt. Das RisikomaRB
CVaR gibt die "unerwarteten Verluste" an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % innerhalb von
zwolf Monaten nicht tGberschritten werden.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis u. a. nach Volumina, Blankoanteilen und Ver-
lustpotenzial aus. Unsere Statistiken geben auBerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolumens
nach Branchen und Gréf3enklassen.

Verlust- bzw. Volumenlimite dienen der Initiierung risikosteuernder MaRnahmen (z.B. Diversifizierung
des Kreditportfolios durch Unterbeteiligungen Dritter oder die Anpassung der Kreditvergabegrundsétze
im Neugeschaft).

Besondere strukturelle Risiken im Kundenkreditgeschaft bestehen nicht.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2022 nach kaufmannischen Grundsét-
zen bewertet. Die fir erkennbare bzw. latente Risiken gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt und entsprechen den gesetzlichen Anforde-
rungen des HGB. Durch die wirtschaftliche Entwicklung unserer Kreditnehmer in den vergangenen Jah-
ren macht der Anteil der nicht einwandfreien Engagements 11,6 % unseres Kreditvolumens aus. Flr
hierin enthaltene Ausfallgefahren bestehen nach unserer Einschatzung ausreichende Abschirmungs-
méoglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis bzw. in Form von ungebundenen Vorsorgereserven sowie
Reserven aus dem Fonds fiir aligemeine Bankrisiken. Darlber hinaus halten wir die Risiken aufgrund
der intensiven Betreuung und Uberwachung dieser Engagements fiir (iberschaubar.

Adressenausfallrisiken in festverzinslichen Wertpapieren begegnen wir u.a. dadurch, dass wir Emitten-
tenlimite festgesetzt haben und grundsétzlich Papiere im Bereich ,Investment Grade" (z. B. Standard &
Poor's BBB und besser) in den Bestand nehmen. Andere nicht festverzinsliche Wertpapiere halten wir
nur in einem Umfang von 1.793 TEUR.

Maogliche Adressenausfalirisiken bestehen dariiber hinaus in unseren Beteiligungen und nachrangigen
Anlagen.

Die zum 31.12.2022 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Adressenausfallrisiken zu
74,9 % aus. :
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Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir die Gefahr von Verlusten infolge der Anderung der Marktpreise
{Zins- und Kursanderungsrisiken). Banken sind angesichts von Inkongruenzen zwischen aktiven und
passiven Festzinspositionen insbesondere dem aligemeinen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Zinsanderungsrisiken messen wir mithilfe dynamischer Zinselastizitatshilanzen. Ausgehend von unse-
ren Zinsprognosen werden die Auswirkungen hiervon abweichender Zinsentwicklungen auf das Jahres-
ergebnis ermittelt. Nach abgestuften Risikoszenarien haben wir fiir mogliche Ergebnisbeeintrachtigun-
gen Limite vorgegeben, an deren Auslastung sich unsere Steuerungsmalnahmen ausrichten. Nach den
zum 31.12.2022 gemessenen Zinsanderungsrisiken (einschlieRlich Kursrisiken in festverzinslichen
Wertpapieren) werden die nach unterschiedlichen Szenarien ermittelten Zinsveranderungen im Stress-
Szenario flir steigende Zinsen spilirbaren Einfluss auf unser vorausberechnetes Ergebnis fir 2023 ha-
ben.

Unseren Wertpapierbestand haben wir - mit Ausnahme von zwei dem Anlagevermégen zugeordneter
nachrangiger Anleihen - der Liquiditatsreserve zugeordnet. Der gesamte Wertpapierbestand ist nach
dem Niederstwertprinzip bewertet. Ein Teil von 15,3 % entfallt auf andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere (Investmentfonds).

Fir das Fondsrisiko setzen wir einen Ex-ante-Value-at-Risk (99,0 %) auf der Basis individueller Risiko-
kennzahlen der Union Investment an. Dieser beinhaltet neben den Marktpreisrisiken auch die Adressen-
ausfalirisiken.

Ein Handelsbuch unterhalten wir nicht.
Die zum 31.12.2022 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Marktpreisrisiken zu 68,2 % aus.
Liquiditatsrisiken

Mit Liquiditatsrisiko bezeichnen wir das Risiko, zum Begleichen félliger Zahlungen bendtigte Zahlungs-
mittel nicht oder nur zu erhéhten Refinanzierungskosten beschaffen zu kdnnen. Unsere Finanzplanung
ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsverpfiichtungen punktlich
nachkommen zu kdnnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passi-
va. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getéatigten Geldanlagen bei Korrespondenzban-
ken bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung.

Unsere Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur wird maRgeblich durch das Kundengeschéft bestimmt.
Sie stelit die Basis der Liquiditdtsausstattung dar. Des Weiteren unterstiitzt die bestehende Verbund-
struktur die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers
(hinsichtlich Geschéftspartnern und Emittenten, Produkten, Laufzeiten und Regionen).

Wir waren jederzeit in der Lage, den Zahlungsverpflichtungen nach Art, Hohe und Fristigkeit nachzu-
kommen. In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditdtsreserven und der Einbindung in den genos-
senschaftlichen Liquiditatsverbund ist mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen und es be-
stehen ausreichende Refinanzierungsméglichkeiten, um unerwartete Zahlungsstromschwankungen auf-
fangen zu kénnen.

Die Liquiditatsrisiken werden u.a. gesteuert, indem die Liquiditdt anhand einer Ziel-LCR-Quote und lber
ein Mindestvolumen kurzfristig verfligbarer Liquiditat {iberwacht wird. Zur Begrenzung von Abrufrisiken
im Rahmen der Liquiditatsrisikosteuerung sind Strukturlimite insbesondere flr GroReinleger und offene
Kreditzusagen eingerichtet.

Operationelle Risiken

Neben Adressen-, Marktpreis- und Liguiditatsrisiken hat sich unsere Bank aber auch auf operationelle
Risiken einzustellen. Unter dem operationellen Risiko verstehen wir das Risiko von Verlusten aufgrund
von unzulanglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembeding-
ten oder aber externen Vorfallen. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisiken, jedoch nicht
strategische Risiken und Reputationsrisiken.
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Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem trégt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizie-
ren und so weit wie mdglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch
die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern (z. B. im EDV-Bereich oder im Formular- und Rechts-
wesen). Versicherbare Gefahrenpotenziale, Z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versi-
cherungsvertrage abgeschirmt.

Das IT Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum” und "IT Risiken Bank". Uber die IT Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT Dienstleister einschlieflich Darsteliung der eingelei-
teten MaBnahmen bei Problemen.

Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus
dem IT Bereich abgestimmt.

Die operationellen Risiken im Bereich der Adressenausfalirisiken und Marktpreisrisiken geheni. d. R. in
diesen Risikoarten auf und werden dort gesteuert.

Die Anrechnung der verbleibenden operationellen Risiken erfolgt durch plausible Risikobetrége, welche
auf unseren Schéatzungen beruhen und auf das Teillimit fiir operationelle Risiken angerechnet werden.
Operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfallda-
tenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden. Die zum 31.12.2022 gemes-
senen operationellen Risiken lasten unser Risikolimit mit 85,0 % aus.

Zusammenfassende Risikoeinschatzung

Die Anforderungen der CRR wurden von uns im Geschéftsjahr 2022 eingehalten. Zum 31.12.2022 be-
lauft sich unsere Kernkapitalquote auf 13,3 % und die Gesamtkapitalquote auf 14,4 %. Sie liegen damit
uber den Mindestanforderungen. Die anrechenbaren Eigenmittel belaufen sich auf 17,5 Mio. EUR.

Nach dem Planungsstand zum Zeitpunkt der Aufsteliung des Jahresabschlusses ist die Risikotragféhig-
keit im Berichtszeitraum 2023 auf der Grundlage der angemessenen Verfahren des Risikomanage-
ments zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikodeckungspotenzials angesichts der laufenden Er-
tragskraft und der Vermdégens-Substanzsituation der Bank gegeben.

Die dargestellien Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachti-
gen. Bestandsgefdhrdende Risiken sind auch aufgrund der Zugehdrigkeit zur kreditgenossenschaftii-
chen Sicherungseinrichtung nicht erkennbar.

3. Prognose des Geschiftsverlaufs mit wesentlichen Chancen und Risiken

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fir das nachste Jahr beziehen, stellen
Einschatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Ersteflung des Lageberichts zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die
Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen. Die Prognoseun-
sicherheit steigt dabei mit dem zunehmenden Betrachtungszeitraum an.

Bilanzsumme

Die durchschnittliche Bilanzsumme wird in 2023 hauptsichlich aufgrund des erwarteten Wachstums im
Kreditgeschaft um 7,3 % steigen.

Aktivgeschift

In Erwartung eines anhaltenden Inflationsdrucks und damit weiter steigender Zinsen sowie, infolge des
Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine, steigender Energiekosten und Stérungen von Lieferketten /
Verknappung von Rohstoffen, eines gestdrten weltpolitischen Klimas sowie der insgesamt bestehenden
enormen Unsicherheiten sehen wir eine eher zuriickhaltende Investitionsbereitschaft unserer Kunden
insbesondere auch im Immobilienbereich.
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Insbesondere mit Blick auf bereits in 2022 vereinbarte Geschéfte sehen wir im Kundenkreditgeschaft
aber dennoch ein Wachstum in Hohe von rund 11,3 % fir das Jahr 2023. Zur Finanzierung der Kunden-
kredite erwarten wir einen leichten Liquiditatsabbau bezlglich der Wertpapieranlagen um etwa 0,8 Mio.
EUR.

Passivgeschift

Mit Blick auf das Marktumfeld sehen wir eine starkere Sparneigung bei unseren Kunden und damit letzt-
lich einen Zuwachs bei den Kundeneiniagen um 3,1 %. Da dieser Zuwachs zur Finanzierung des stérke-
ren Kreditwachstums nicht ausreicht sollen weitere Bankkredite aufgenommen werden. Infolge der ab
2023 von der Bankenaufsicht vorgegebener, steigender Eigenmittelzuschlage planen wir die Ausgabe
nachrangiger Verbindlichkeiten von etwa 2,5 Mio. EUR sowie die weitere Starkung der Geschéftsgutha-
ben unserer Mitglieder.

Dienstleistungs~ und Provisionsgeschaft

Far das Jahr 2023 planen wir keine wesentlichen Veranderungen. Infolge von Gebiihrenanpassungen
werden die Zahlungsverkehrsertrage steigen. Bei stabilen Ertragen aus der Wertpapiervermittlung wird
sich infolge der sich abkiihlenden Immobilienbranche insbesondere die Kreditvermittiung reduzieren.

Warengeschift

infolge erwarteter Preisschwankungen im Heizdlhandel planen wir eine leichte Spannenverbesserung.
Der Rohertrag im Heizélhandel wird sich allerdings vermindern. Insgesamt sollte der Ergebnisbeitrag
des Raiffeisenmarktes im Vergleich zu 2022 splirbar sinken.

Personal- und Sozialbereich
Im Geschéaftsjahr 2023 erwarten wir bei der Anzahl unserer Beschéftigten einen leichten Riickgang.
Chancen und Risiken

Wesentliche Chancen im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéftsverlauf sehen wir insbesondere,
wenn es gelingt, den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine schnell zu beenden und damit die Liefer-
engpasse und die auch darauf basierende Inflation sowie die enorme Unsicherheit relativ schnell abklin-
gen, so dass die Wirtschaft kurzfristig kraftig auf Erholungskurs kommt. Nutzen die Unternehmen die-
sen Rickenwind fiir Investitionen so kénnte sich auch die Nachfrage im Kreditgeschaft starker als er-
wartet entwickein. Eine bestehenbleibende hohe Verunsicherung birgt die Chance zu einer stérkeren
Nachfrage unserer Einlagenprodukie.

Gelingt keine rasche Einddmmung kann es zu dauerhaften Schaden an den Wirtschaftsstrukturen und
damit am Wachstumspotenzial kommen, beispielsweise infolge von Insolvenzen an sich gesunder Un-
ternehmen und durch Arbeitslosigkeit. Auch infolge der sich verschlechternden Bilanzqualitdten kann
sich die Investitions- und Innovationskraft der Unternehmen mindern. Die hohe Unsicherheit kdnnte die
Konsumzuriickhaltung der privaten Haushaite verstarken. Die Anleihekurse konnten sich infolge der an-
haltenden Inflation und damit weiter steigender Zinsen tiefer ins Minus bewegen.
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4. Prognose der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mit wesentlichen Chancen und
Risiken

Vermogenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten Pramissen beruhen,
erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die voraussichiliche kiinftige Dotierung
der Riicklagen sowie des Sonderpostens fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB. Die vorgeschia-
gene Verwendung des Jahresiiberschusses aus dem Geschéftsjahr 2022 wird, wenn die Generalver-
sammiung dem Vorschlag zustimmt, zu einer moderaten Erhdhung der Eigenmittel im Sinne des Arti-
kels 72 der CRR fiihren. Infolge auch bankaufsichtlich steigender Anforderungen an die Eigenmittelaus-
stattung planen wir die Ausgabe nachrangiger Verbindlichkeiten von bis zu 2,5 Mio. EUR in 2023. Au-
Rerdem sollen die Geschéftsguthaben weiter gestérkt werden.

Aus unserer mehrjdhrigen Kapitalpianung ergaben sich keine Anzeichen dafiir, dass die Erfiillung auf-
sichtsrechtlicher Eigenkapitalanforderungen beeintrachtigt sein kdnnte. Die diesbezligliche Empfehlung
der Bankenaufsicht werden wir auf Jahressicht knapp einhalten. Die von uns getroffenen Vorkehrungen
zur ordnungsgemaflen Ermittlung des harten Kernkapitals, des zusatzlichen Kernkapitals und des Er-
ganzungskapitals im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den vertrag-
lichen und satzungsméaBigen Regelungen erfiillen die angesetzien Kapitalinstrumente die Anforderun-
gen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital. Dabei
haben wir auch die Erhéhungen des inldndischen antizyklischen Kapitalpuffers von 0,0 % auf
0,75 % sowie den nunmehr angeordneten Kapitalpuffer fir systemische Risiken in Héhe von 2,0 % auf
im Inland belegene Risikopositionen, die durch Grundpfandrechte auf Wohnimmabilien besichert sind,
ab 01.02.2023 beriicksichtigt.

Die im Abschnitt ll. dargestellten Risiken der kiinftigen Entwickiung, insbesondere die Risikolage im
Kundenkreditgeschéft, wird sich in den kommenden Jahren nach unserer Einschitzung verschlechtern,
sie wird aber keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdégenslage im néchsten Jahr haben.

Wesentliche Chancen, die zu einer besseren Entwicklung der Vermégenslage fithren kénnen, sehen
wir, sofern der Russland-Ukraine-Konflikt kurzfristig eingebremst werden kann und sich die Wirtschaft
insgesamt starker erholt so dass auch Insolvenzen und Arbeitslosigkeit auf niedrigem Niveau bleiben.

Finanz- und Liquiditatslage

Wir gehen davon aus, dass die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die LCR sowie der NSFR
auch im folgenden Jahr eingehalten werden. Mit einer Beeintrdchtigung der Liquiditatslage ist im Jahr
2023 aufgrund unserer vom Interbankenmarkt weitgehend unabhangigen Refinanzierungsstruktur sowie
unserer Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund nicht zu rechnen.

Die von uns getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafien Ermittlung der Liquiditatskennziffern sind
ebenfalls angemessen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Berichterstattung Gber die Liqui-
ditat nach Teil 6 der CRR wurden beachtet.

Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die fur 2023 von einem steigenden Zinsniveau ausgeht, sowie
unter Berlicksichtigung unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschéftsverlauf im
Kredit- und Einlagengeschéaft rechnen wir fiir das Jahr 2023 unter Einbezug der Ertrédge aus Wertpapie-
ren und Beteiligungen mit einem steigenden Zinsergebnis von 3.958 TEUR.

Die grote Position der Provisionserirdge entfallt auch im nachsten Jahr auf die Fiihrung von Konten
bzw. den Zahlungsverkehr. insgesamt rechnen wir mit einem leicht riickidufigen Provisionsergebnis von
922 TEUR. :

Die Personalaufwendungen im Bankgeschaft werden sich nach unseren Planungen auf 1.947 TEUR
leicht reduzieren.

Hauptséachlich im Zusammenhang mit dem allgemein steigenden Preisniveau aber auch infolge auf-
sichtsrechtlich getriebener und aufgrund der Digitalisierung erfolgender Mehraufwendungen planen wir
fur die anderen Verwaltungsaufwendungen im Bankgeschaft in 2023 insgesamt einen deutlich spiirba-
ren Anstieg auf 1.328 TEUR.
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Das Betriebsergebnis Warengeschaft in 2023 erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig in Héhe
von 125 TEUR.

Insgesamt rechnen wir fir 2023 im Vergleich zum Berichtsjahr mit einem leicht geringeren Betriebser-
gebnis vor Bewertung in Héhe von etwa 1.660 TEUR. In Relation zur wachsenden durchschnittlichen Bi-
lanzsumme wird es mit 0,78 % erwartet.

Auf der Grundlage, der im Rahmen der Planung erwarteten Ertrage und Aufwendungen rechnen wir mit
einer Cost-income-Ratio von ca. 66,9 %.

Beziiglich der Bewertung von Forderungen an Kunden schétzen wir mit Blick auf die erheblichen Unsi-
cherheiten fiir das Jahr 2023 kaufménnisch vorsichtig nennenswert steigende Nettoaufwendungen von
550 TEUR. Grundlage unserer Planungen sind neben den im Abschnitt Il. beschriebenen Rating- und
Scoringmodellen insbesondere auch unsere Erfahrungswerte.

Teile der im Abschluss 2022 vorgenommenen Korrekturen auf unsere Wertpapierwerte kénnen auch
wegen der Restlaufzeiteneffekte in 2023 nach unseren Berechnungen wieder zurlickgenommen wer-
den. Wir erwarten ein positives Bewertungsergebnis Wertpapiere in Hohe von 144 TEUR.

Das Ergebnis aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der Bewertung der Wertpapiere
ist aufgrund der Unsicherheiten an den Kapitalméarkten mit erheblichen Unwagbarkeiten behaftet, denen
wir mit den dargesteliten Risikomanagementsystemen begegnen.

Unter Berlicksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir flir das Jahr 2023 mit einem Jahresuber-
schuss von etwa 212 TEUR.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesonde-
re aus den Adressenausfallrisiken, die wir im Abschnitt Il. ausflhrlich erlautert haben. Eine kurzfristige
Beendigung des Russland-Ukraine-Konflikts sowie die damit im Zusammenhang stehende, erhoffte
zeitnahe Erholung der Wirtschaft wird sich auch positiv auf die Ertragslage auswirken.
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5. Gesamtaussage zur prognostizierten Lage und dem Geschéftsverlauf

2023 wird neben der auslaufenden Corona-Pandemie hauptséchiich durch das gestorte weltpolitische
Klima und insbesondere den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine mit einhergehenden Stérungen
der Lieferketten und der Verknappung von Rohstoffen und Energie, der hohen Inflation sowie steigender
Zinsen und damit insgesamt maRgeblich einer enormen Unsicherheit gepragt sein.

Aufgrund der installierten Instrumente zur Risikomessung und Steuerung und der geordneten
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank bewegen sich die eingegangenen Risiken und die be-
stehenden Chancen in iberschaubaren und flir unser Haus vertretbaren Grenzen.

Auch fiir das néchste Geschéftsjahr erwarten wir eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Gebhardshain, 22. Juni 2023 Volksbank Gebhardshain eG

Der Vorstand:
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Stefan Kronimus Manuel Weber
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