Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
der Volksbank Gebhardshain eG

I. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland stand 2020 im Zeichen einer Krise, die
durch das Coronavirus ausgelést wurde. Die globale Virusverbreitung sowie die dagegen ergriffenen
MaBnahmen lieRen die bereits vorher eingetretene konjunkturelle Abschwéachung in eine schwere Re-
zession minden. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt brach gegentiber dem Vorjahr um 4,9 % ein,
nachdem es 2019 noch um 0,6 % expandiert war.

In den Monaten Marz und April kam es bundesweit zu erheblichen Einschrénkungen in allen Bereichen
des Privat- und Wirtschaftslebens mit entsprechenden Auswirkungen auf die Bank selbst als auch ihr
Geschaftsgebiet. Hauptgrund hierfur waren die steigenden Infektionszahlen, die daftr sorgten, dass
weitreichende Schutzmalnahmen, Kontaktbeschrankungen und GrenzschlieBungen die Foige waren
und zu Unterbrechungen von Produktions- und Lieferketten fihrten. Trotz der Lockerungen im Mai und
der damit erneuten Belebung erhéhten sich die Infektionszahlen erneut spirbar zum Ende des Jahres,
wodurch die Antriebskrafte der vorherigen Monate deutlich abnahmen. Um die wirtschaftlichen Harten
abzufedern, beschloss die Bundesregierung grof3e Hilfspakie, die unter anderem eine Ausweitung des
Kurzarbeitergeldes und eine befristete Senkung der Mehrwertsteuersatze im zweiten Halbjahr umfass-
ten.

Anders als wahrend der grolen Rezession der Jahre 2008/2009 gaben im Rahmen der Corona-Krise
2020 nicht nur die Investitionen und der Auenhandel massiv nach, sondern auch der Konsum. Die pri-
vaten Konsumausgaben sanken um 6,1 %, so stark wie noch nie in der Geschichte der Bundesrepublik.

Auch das allgemeine Investitionsklima tribte sich sparbar ein. Die Ausristungsinvestitionen sanken teil-
weise in dhnlich dramatischem Umfang wie im Verlauf der Rezession von 2008/2009. Auf Jahressicht
gaben sie um massive 12,1 % nach. Demgegeniiber blieb die Baukonjunktur vergleichsweise robust.
Die Bauinvestitionen legten erneut zu, mit einer Jahresrate von 1,9 % aber schwacher als im Vorjahr
(+3,8 %). Treibende Kraft blieb der Wohnungsbau, der nach wie vor durch den hohen Wohnraumbedarf
in den Ballungszentren und die sehr giinstigen Finanzierungsbedingungen beférdert wurde.

Die Corona-Pandemie belastete den Arbeitsmarkt ebenfalls merklich. Der langjahrige kontinuierliche
Beschaftigungsaufbau kam zum Stillstand. Die Anzahl der Erwerbstatigen im Inland sank im Jahres-
durchschnitt 2020 um 487 Tausend auf 44,8 Millionen Menschen. Demgegeniiber nahm die Arbeitsio-
senzahl zu, um 429 Tausend auf 2,7 Millionen Menschen. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich von 5,0 %
im Vorjahr auf 5,9 %.

Die Inflationsrate zeigte im Jahresveriauf einen Abwartstrend. Sie sank zunédchst von 1,7 % im Januar
auf knapp 1,0 % wahrend der Frithjahrsmonate. MaRgeblich hierfur waren die krisenbedingt voriiberge-
hend niedrigeren Roholnotierungen, deren dampfende Wirkung auf die Inflationsrate nur wenig durch
die krisenbedingt hoheren Preissteigerungen bei anderen Giltern, etwa bei vielen Nahrungsmitiein,
kompensiert wurde. Ab Juli setzte wegen der befristeten Mehrwertsteuersenkung ein weiterer sichtbarer
Riickgang ein, der die Inflationsrate zum Jahresende auf -0,3 % druckte. Im Jahresdurchschnitt 2020
stiegen die Verbraucherpreise um 0,5 % und damit deutlich schwacher als im Vorjahr (+1,4 %).

An den Finanzmarkten herrschte zunachst hohe Unsicherheit beziglich der wirtschaftlichen Folgen der
Pandemie. Die Aktienkurse brachen dramatisch ein. Anleihen verteuerten sich aufgrund der Aussicht
auf zusatzlichen geldpolitischen Stimulus. Auch an den Rohstoffmérkten hinterlie die Pandemie Spu-
ren. Rohstoffpreise gaben spiirbar nach. Inshesondere Rohdl verbilligte sich dramatisch. In den USA
wurden gar erstmals negative Rohélpreise notiert.



Die Européaische Zentralbank (EZB) hat die Geldpolitik im vergangenen Jahr nochmals deutlich expansi-
ver ausgerichtet. Zwar wurden die Leitzinsen nicht verandert. Allerdings weitete das Eurosystem die un-
konventionellen MaRnahmen deutlich aus, insbesondere die Wertpapierkaufe. Insgesamt wurden im
vergangenen Jahr Wertpapiere im Umfang von netto rund 1.087 Mrd. Euro erworben. Trotz des massi-
ven geldpolitischen Impulses schwachte sich die Inflation im Jahr 2020 pandemiebedingt deutlich ab. Im
Jahresdurchschnitt lag die Inflation im Euroraum bei nur 0,3 %, nach 1,2 % im Jahr 2019. Damit unter-
schritt die Teuerung das Ziel der EZB von unter, aber nahe 2,0 %, deutlich.

(Quelle: BVR, Schreiben vom 11.03.2021, Hintergrundmaterial zur Erstellung der Geschaftsberichte der
Volksbanken und Raiffeisenbanken)

Entwicklung der Volks- und Raiffeisenbanken

Auch wenn das Wirtschaftswachstum deutlich geringer als in den Vorjahren war, konnten die 814 Volks-
banken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsban-
ken im zurtckliegenden Geschéafisjahr weiter kraftig zulegen. Die positive Geschaftsentwickliung im
Kredit- und Einlagengeschéaft mit dem Mittelstand und den Privatkunden setzt sich fort und zeigt einmal
mehr, dass auch im Umfeld eines harten Wettbewerbs und bei abgeschwachter Konjunktur die Genos-
senschaftsbanken solide wachsen. Treiber im Kreditbereich war die rege Nachfrage der Kunden nach
langfristigen Wohnungsbaukrediten. Gute Einkommenszuwachse in der Bevélkerung, ein hohes Maf
an Arbeitsplatzsicherheit, eine verbesserte Eigenkapitalausstattung der Unternehmen sowie das fur die
Kreditvergabe giinstige Zinsniveau trugen besonders dazu bei, dass die Genossenschaftsbanken bei ei-
ner verantwortungsvollen Kreditvergabe mit ihren Kunden vermehrt ins Geschaft gekommen sind. Die
Kundenvolumina im Kredit- und Einlagengeschaft per Ende 2020 legten erneut deutlich zu: So stiegen
die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsbanken im Vorjahresvergleich um 39 Milliar-
den Euro auf 665 Milliarden Euro (+6,2 %). Auch die Kundeneinlagen legten um 56 Milliarden Euro auf
791 Milliarden Euro (+7,6 %) zu. Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken stieg auf
1.075 Miliiarden Euro (+9,1 %).

(Quelie: BVR, Schreiben vom 16.03.2021, Geschaftsbericht der Genossenschaft)

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres
Institutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsams-
ten finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten
lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichiswesens regelmafig tiberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") fest-
gelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschafts-
volumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitdt unseres Instituts wurde die
Cost-Income-Ratio bestimmt. Sie stelit das Verhélinis der Verwaltungsaufwendungen zum Zins- und
Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dar.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
n&chsten Abschnitten.

3. Geschiftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung verlief im Geschaftsjahr 2020 in einem weiter anhaltenden Niedrigzinsumfeld
trotz neuer Regulierungs- und steigender Digitalisierungsanforderung insgesamt erfolgreich und ent-
sprach im Wesentlichen den in der Vorperiode berichteten Prognosen. Abweichungen zu den Progno-
sen des Vorjahres werden im Folgenden dargestellt. Die geplanten Ziele wurden weitgehend erreicht
bzw. Ubertroffen. :

Die Bilanzsumme der Volksbank Gebhardshain eG erhéhte sich um 17,2 % und damit erheblich starker

als mit 4,0 % zunachst erwartet. Urséachlich fiur diese Entwicklung ist vor allem der weitere Anstieg der
Kundeneinlagen, hinter dem das Wachstum des bilanziellen Kundenkreditvolumens zuriickgeblieben ist.

2.



Im auRerbilanziellen Geschaft betrugen die Eventualverbindlichkeiten 1.784 TEUR gegen-
{iber 2.945 TEUR im Vorjahr. Die unwiderruflichen Kreditzusagen erhéhten sich von 7.344 TEUR auf
9.546 TEUR. Geschafte mit derivativem Charakter bestehen unveréndert zum Vorjahr ausschlieBlich in
Form einer Wandelanleihe der DZ Bank in Héhe von 99 TEUR.

Berichtsjahr 2019 Veranderung zu 2019
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 175.912 150.126 25.786 17,2
Auferbilanzielle Geschafte 11.429 10.388 1.041 10,0

" Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschafte.

Aktivgeschaft

Die Kundenforderungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 11.440 TEUR (10,0 %) gestiegen. Das pro-
gnostizierte Wachstum von knapp 7,0 % wurde auch wegen der Vermittlung &ffentlicher Férderdarlehen
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie Ubertroffen.

Die Forderungen an Banken haben sich im Berichtszeitraum mehr als verdoppelt. Der Gesamtbestand
der Wertpapieranlagen und Forderungen an Banken liegt erheblich iber dem prognostizierten Wert von
23.200 TEUR. Dies begrundet sich durch den gegeniiber dem Anstieg der Kundeneinlagen um
20,0 Mio. EUR zurtickgebliebenen Anstieg des Kreditgeschafts um 10,1 Mio. EUR.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR % -
liquide Mittel 5.466 5.561 -95 1,7
Kundenforderungen 125.956 114.5615 11.441 10,0
Wertpapieranlagen 14.029 12.672 1.357 10,7
Forderungen an Banken 24.455 12.151 12.304 101,3

Passivgeschaft

Die Bankrefinanzierungen sind wegen der an unsere Firmenkunden vermittelten éffentlichen Férderkre-
dite, die im Rahmen der Corona-Krise zur Stutzung der Realwirtschaft aufgelegt wurden, deutlich ge-
wachsen. Die Kundeneinlagen sind 2020 gegeniiber dem Vorjahr mit 15,2 % erheblich starker gestie-
gen als mit 4,0 % erwartet. Mit Blick auf die anhaltende Niedrigzinsphase préferierten unsere Kunden
insbesondere hoch liquide Sichteinlagen. Die uns zugeflossenen Kundeneinlagen konnten wir nicht voli-
standig im Kundenkreditgeschaft investieren.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 7.853 4534 3.319 73,2
Kundengelder 151.186 131.189 19.997 15,2
Spareinlagen 62.495 59.596 2.899 4.9
taglich fallige Einlagen 79.157 61.806 17.351 28,1
Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder




Dienstleistungs- bzw. Provisionsgeschaft

Die groRite Position der Provisionsertrage entfalit unverandert auf die Fihrung der Konten und den Zah-
lungsverkehr. Die Wertpapier-Kauf-Umsatze haben sich von 2.024 TEUR im Vorjahr auf 2.497 TEUR
ebenso wie die Wertpapier-Verkauf-Umséatze von 1.062 TEUR auf 1.458 TEUR erhéht - jeweils inklusi-
ve Fondsvermittlung.

Die Bestandswerte in den Kundendepots und éuf den Konten bei der Union Investment haben sich da-
bei - auch infolge der Kursentwicklung - um 1.382 TEUR auf 16.699 TEUR erhéht.

Der Bestand an vermittelten Darlehen der Verbundunternehmen DZ HYP AG, Miinchener Hypotheken-
bank eG, der Teambank, Bausparkasse Schwébisch Hall AG sowie der R+V Allgemeine Versicherung
AG hat sich erneut auf 24.936 TEUR erhdht (Vorjahr 20.924 TEUR).

Bei der Bausparkasse Schwabisch Hall AG wurden 80 Bausparvertrdge mit einem Volumen von
4.773 TEUR abgeschlossen; die Bausparguthaben erhohten sich von 6.862 TEUR auf 7.032 TEUR. Die
Ruckkaufswerte der Lebensversicherung (R+V) sind von 6.280 TEUR auf 6.292 TEUR gestiegen; die
neu vermittelten Lebens- und Sachversicherungen waren mit 377 Vertrdgen um 102 geringer als im
Vorjahr.

Warengeschiift

Unverandert bestimmt der Handel mit Heizo! unser Warengeschéft. Bei einem im Vergleich zum Vorjahr
deutlich ruckidufigen Preisniveau und einer gleichzeitig gestiegenen Handelsmenge erhohte sich die
Handelsspanne. Die Gesamtentwicklung verstarkt unsere strategische Ausrichtung bezlglich eines
nachhaltigen Ausbaus der Sparte.

Warengeschéaft Berichtsjahr 2019 Veranderung zu 2019
TEUR TEUR TEUR %
Warenumsatz 5.199 5.434 -235 4,3
Warenbestand 227 181 46 252
Rohergebnis 860 658 202 30,7

Investitionen

Im Geschaéftsjahr 2020 haben wir keine nennenswerten Investitionen getatigt.

Personal- und Sozialbereich

Am 31.12.2020 waren im Bankbereich inkl. Vorstand 28 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt,
darunter 9 Teilzeitkrafte und eine Auszubildende. Im Warengeschaft waren 5 Vollzeit- und 2 Teilzeitbe-
schaftigte tatig. Insgesamt 49 Tage haben unsere Mitarbeiter fir Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen
genutzt.

Zur Vermeidung des Corona-bedingten Ausfalls wesentlicher Teile des alitaglichen Bankgeschéfts ha-
ben wir rund 1/3 unserer Mitarbeiter mit mobilen Arbeitsplatzen ausgestattet. Zeitweise waren die Mitar-
beiter im Homeoffice tatig; dartiber hinaus haben wir neue Kommunikationstechnologien eingesetzt.

Darstellung des Geschaftsergebnisses

Hinsichtlich der Darstellung des Geschaftsergebnisses verweisen wir auf unsere Erlauterungen zur Er-
tragslage im nachfolgenden Abschnitt.



4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Vermoégenslage
Eigenmittel

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz % 14.749 13.533 1.216 9,0
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 15.522 14.471 1.051 7,3
Harte Kernkapitalquote 14,4 % 13,4 %
Kernkapitalquote 14,4 % 13,4 %
Gesamtkapitalquote 16,6 % 16,3 %

1

Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgréfie fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Unser
Kernkapital betragt 13,4 Mio. EUR; das sind 7,6 % der Bilanzsumme.

Die BaFin hat im Zuge des SREP einen Zuschlag von 1,0 % fur Zinsénderungsrisiken angeordnet. Nach
unserer Unternehmensplanung ist von einer Einhaltung der Kapitalquoten bei dem erwarteten Ge-
schaftsvolumenzuwachs durch die geplanten Riicklagenzufihrungen und die Dotierung von Reserven
sowie die vorgesehene Einwerbung von Geschéftsguthaben auch zukinftig auszugehen.

Kundenforderungen

Die Forderungen an Kunden betragen 71,6 % der Bilanzsumme. Unternehmen und wirtschaftlich selb-
standige Privatpersonen machen 39,4 % des Kundenkreditvolumens aus, darunter ist das dienstleisten-
de Gewerbe mit 12,5 % die gréte Gruppe.

Die durch die Generalversammiung festgesetzten Kredithéchstgrenzen fir die einzelnen Kreditnehmer
wurden eingehalten. Es bestehen angemessene interne Kontrolimechanismen zur Ermittlung; Verwal-
tung, Uberwachung, Erfassung und Meldung der GroRkredite. Die Art. 387 bis 404 der CRR zu GrofR-
krediten wurden eingehalten.

Im Berichtszeitraum ist es zu keinen Verstden gegen Beschlussfassungspflichten i.S.v. § 13 Abs. 2
KWG gekommen. Die Kreditgrenze nach § 49 GenG wurde eingehalten. Die bankspezifischen Verfah-
ren zur Einhaltung der Offenlegungsvorschriften nach § 18 KWG sind angemessen.

Im Rahmen der Covid-19-Pandemie nimmt unser Haus an den Kreditmoratorien ohne Gesetzesform fur
Verbraucher und Nichtverbraucher des genossenschaftlichen Verbundes teil. Am Bilanzstichtag 2020
sind fur 36 Kreditnehmer mit Inanspruchnahmen von 3.826 TEUR und Blankoanteilen von 834 TEUR
Tilgungsieistungen ausgesetzt.

Wir haben unser Kreditportfolio auch bezuglich branchenspezifischer Teilportfolien, die durch die Covid-
19-Pandemie besonders beeintrachtigt sein kénnen, intensiv hinsichtlich moglicher Kreditausfalle unter-
sucht. Akute Ausfallgefahrdungen und daraus resultierender Wertberichtigungsbedarf wurde auf dieser
Grundlage nicht festgestellt. Die Forderungen an unsere Kunden sind vorsichtig bewertet. Die fiir er-
kennbare bzw. latente Risiken gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wurden von den ent-
sprechenden Aktivposten abgesetzt.

Der Bank stand ausreichende Liquiditat im Rahmen ihrer Liquiditadtsplanung zur Verfugung, um Kredit-
wiinsche der Kunden im Rahmen der bankeigenen und aufsichtsrechtlichen Regelungen zu erfilien.



Wertpapieranlagen

Eine in 2020 gezeichnete nachrangige Anleihe der Deutsche Bank AG haben wir, ebenso wie die be-
reits im Bestand befindliche nachrangige Anleihe der DZ BANK AG dem Anlagevermégen zugeordnet.
Die durchschnittliche Restlaufzeit der bankeigenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinsli-
chen Wertpapiere liegt bei 3,8 Jahren.

Die Liquiditatsreserve beinhaltet Immobilienfonds in Héhe von 1.088 TEUR.

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2019 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 1.519 999 520 52,1
Liquiditatsreserve 12.510 11.673 837 7,2

Weitere wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Die Bilanzstruktur der Aktivseite setzt sich zu 21,9 % aus dem Eigengeschaft zusammen. Die Forderun-
gen an Banken und die Wertpapieranlagen dienen der Anlage freier Liquidit4t. Die Beteiligungen und
nachrangigen Eigenanlagen betragen 4,6 % der Bilanzsumme.

Unsere Hauptrefinanzierungsquelle sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit 85,9 % der Passi-
va. Von diesen bilden die Sichteinlagen mit 52,4 % den gréRten Posten. Bankenrefinanzierungen tragen
mit einem Anteil von 4,5 % zu der Summe der Passiva bei.

Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehdrt die Bank der BVR Institutssiche-
rung (BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschiossen, die aus dem Garantiefonds und
dem Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel
zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

b) Finanz- und Liquiditatslage

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundenge-
schaft als Basis der Liquiditdtsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unab-
hangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Vor dem Hintergrund der andauernden Corona-Krise wurden bistang keine auBergewdhnlichen Mittelab-
flusse oder Kreditinanspruchnahmen beobachtet, die zu einer Beeintrachtigung der Liquiditatssituation
unseres Instituts fihren kénnten.

Die Zahlungsfahigkeit unserer Bank war im Geschaftsjahr 2020 stets gegeben. Die Kennziffer gemafn
der Liquidity Coverage Ratio (LCR), die das Verhaltnis zwischen den sogenannten hochliquiden Aktiva
und den Nettomittelabflussen ermittelt, belief sich am Jahresende 2020 auf 177,8 % (Vorjahr 250,5 %).

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven in Form von Geldanlagen und der zum stren-
gen Niederstwert bewerteten Wertpapiere sowie der Einbindung unseres Institutes in den genossen-
schaftlichen Liquiditatsverbund ist auch kiinftig mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen.
Die Liquiditdtsreserven, bestehend aus Wertpapieren und Forderungen an Banken, betragen zum Bi-
lanzstichtag 38,5 Mio. EUR.

Beschrankungen der Liquiditatsversorgung haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben. Unsere Vor-
jahresprognose zur Entwicklung der Liquiditats- und Finanzlage ist eingetreten. Liquiditatsbelastungen
aus aullerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben



c) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2019 Veranderung zu 2019
TEUR TEUR TEUR %

Zinsuberschuss " 3.269 3.330 -61 -1,8
Provisionsiiberschuss 2 1.024 1.034 -10 -1,0
Rohergebnis aus Warenverkehr
und Nebenbetrieben 860 658 202 30,7
Verwaltungsaufwendungen?) 3.598 3.469 128 3,7

a) Personalaufwendungen 2 2.328 2.174 154 7.1

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen ® 1.269 1.295 -26 -2,0

Betriebsergebnis
Warengeschéaft 281 75 206 275,3
Betriebsergebnis vor Bewertung 1.323 1.445 -123 -8,5
Bewertungsergebnis 4 440 -114 554 -486,2
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 1.797 1.934 -137 -7.1
Steueraufwand 518 354 164 46,4
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 1.000 1.380 -290 -21,0
Jahresiiberschuss 189 201 -11 -5,7

)
2)
3)
4)

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

GuV-Posten 10; Bank- und Warengeschaft zusammengefasst

im Vorjahr Saldo der GuV-Posten 13 bis 16; in diesem Jahr betriebswirtschaftliche Betrachtung

Im Niedrigzinsumfeld hélt der Druck auf die Zinsmarge an. Der Zinsuberschuss hat sich trotz des ge-
stiegenen Kundenkreditvolumens reduziert; urséchlich hierfur sind auch ausgesetzte Dividendenzahlun-
gen von Finanzinstituten infolge bankaufsichtlicher Vorgaben.

Bei leicht gestiegenen Ertragen aus dem Zahlungsverkehr, dem Wertpapier-, Depot- sowie dem Burg-
schaftsgeschaft hat sich der Provisionstiberschuss hauptséchlich infolge der gleichzeitig racklaufigen
Geschaftstatigkeit in der Vermittlung von Krediten und Bausparvertragen verringert.

Das Warengeschaft wird unveréandert durch den Handel mit Heizol bestimmt. Der Warenrohertrag hat
sich insbesondere infolge der gestiegenen Handelsmenge und -spanne des Heizéls erhéht.

Der Personalaufwand hat sich unter anderem wegen des im Durchschnitt gestiegenen Mitarbeiterbe-
standes erhoht.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen haben sich leicht reduziert. Die Mehraufwendungen im Ver-
gleich zum Vorjahr aufgrund einzelner in 2020 durchgefilhrter Auslagerungsprojekte im Bankgeschaft
wurden insbesondere durch die deutlich geringeren Aufwendungen fir Instandhaltungen im Warenge-
schaft iberkompensiert und fithrten insgesamt zu der Aufwandsreduzierung.

Das Betriebsergebnis des Warengeschafts tragt mit 0,17 % der dBS (Vorjahr 0,05 % der dBS) zum Be-
triebsergebnis vor Bewertung bei.



Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschafts-
jahr 2020 stellt sich wie folgt dar:

Neben dem Jahrestberschuss ist das Betriebsergebnis vor Bewertung eine wichtige interne Steue-
rungsgrofle unserer Bank. Es ermittelt sich aus dem Jahresiiberschuss zuzlglich des Steueraufwandes
und des Bewertungsergebnisses sowie bereinigt um periodenfremde Erfolgsposten bzw. Einmaleffek-
te/Sondereinflisse (betriebswirtschaftliche Betrachtung). Das Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich
im Verhaltnis zur gewachsenen durchschnittlichen Bilanzsumme von 0,97 % im Vorjahr auf 0,81 % im
Jahr 2021 spurbar verringert.

Unsere Vorjahresprognose zur Entwickiung der Ertragslage mit einem erwarteten Betriebsergebnis vor
Bewertung in Hohe von 0,84 % der dBS wurde unterschritten. Dennoch liegt es tiber dem Durchschnitt
der Vergleichsgruppe von 0,67 % der dBS; insofern sind wir mit der Ertragsentwickiung vor dem Hinter-
grund des Niedrigzinsumfeldes zufrieden. Die von der Bank fur das Berichtsjahr formulierten Planziele
zur Ertragslage wurden abgesehen vom Zinsiberschuss erreicht.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft ist insgesamt deutlich positiv. Der Auflésungsbedarf
bei den Einzelwertberichtigungen ist insbesondere durch die positive wirtschaftliche Entwicklung und die
damit reduzierte Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites eines wertberichtigten Kredithehmers ge-
pragt. DarUber hinaus ergab sich bei der fur die latenten Kreditrisiken auf Basis einer vergangenheitsori-
entierten Betrachtungsweise (5 Jahre) gebildeten Pauschalwertberichtigung ein Aufldsungsbedarf.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungsaufwendun-
gen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen ermittelt haben, hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 68,1 % auf 70,8 % erhéht.

Die Kapitalrendite (Jahresliberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschaftsjahr 0,11 %
(Vorjahr 0,13 %).

5. Zusammenfassende Beurteilung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie, dem die Finanzmarkte weiterhin pragenden extremen
Niedrigzinsniveau, den fir unser Haus hohen Belastungen aus den Anforderungen der Bankenregulie-
rung, sowie der weiter zunehmenden Digitalisierung sind wir mit der Geschaftsentwicklung im Jahr 2020
mit Blick auf unsere Vorjahresprognose und die Ertragslage der Vergleichsgruppe sehr zufrieden. Nen-
nenswerte Beiastungen der Corona-Pandemie auf die Entwicklung der Bank und die wirtschaftliche La-
ge unseres Hauses am Bilanzstichtag sind bisher nicht festzustellen.

Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank ist geordnet.
Im Hinblick auf die allgemein steigende Unsicherheit sowie den damit gleichfalls steigenden Geschafts-
risiken ware allerdings eine starkere Mdoglichkeit zur Dotierung der Riicklagen und Reserven wiin-

schenswert.

Die SB-Stellen in Nauroth und Rosenheim haben wir Ende Februar 2021 geschlossen. Weitere Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Berichtszeitraums nicht eingetreten.



ll. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Risikomanagementsystem

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir uns auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder ausge-
richtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte Begleitung
unserer Mitglieder in allen Finanzierungs- und Vermdgensanlagenfragen sicherstellt.

Wie alle unternehmerischen Tatigkeiten ist auch das Bankgeschéft nicht frei von Risiken. Neben allge-
meinen Risikofaktoren (z.B. Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituatio-
nen, sonstige sich verandernde Rahmenbedingungen) bestehen spezifische Bankgeschaftsrisiken, die
sich insbesondere in Form von Adressenausfall- und Marktpreisrisiken (z. B. Zinsénderung und Anlei-
henkurs&nderung) sowie Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen.

Mit Hilfe von Kennzahlen und Limitsystemen planen und steuern wir die Entwicklung unseres instituts.
Wir verwenden dabei finanziell bedeutsame Leistungsindikatoren zur Steuerung. Fur die Rentabilitat der
Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme
festgelegt. Bei der Wirtschaftlichkeit/Produktivitat der Bank wurde die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-
Income-Ratio) bestimmt. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit messen wir be-
sondere Bedeutung bei. Durch Funktionstrennungen in den Arbeitsablaufen und die Tatigkeit unserer
funktionsféhigen Internen Revision haben wir die Zuverldssigkeit der Steuerungsinformationen aus der
ordnungsgemafen Geschaftsabwickiung sichergestellt.

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und
Liquiditatsplanungen zu vermeiden. Das Risikofriherkennungs- und -Oberwachungssystem ist primar
darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf gegensteuernde Maf3nahmen
einzuleiten. Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungssystem dient uns
zugleich zur Erkennung und Nutzung von Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage von Risikotragféhigkeitsberechnungen haben wir fiir Marktpreis- und Adressenaus-
fallrisiken sowie operationelle Risiken Verlust- und Volumenslimite bzw. in Teilbereichen auch Zielgro-
Ren definiert. Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwa-
chung der Risiken. Uber die Ergebnisse der zu diesem Zweck durchgefuhrten Analysen und Auswertun-
gen, die auch Stress-Szenarien umfassen, werden der Vorstand und die betreffenden Unternehmens-
bereiche durch vierteljghrliche Risikoreports informiert. Als Uberwachungsorgan wird der Aufsichtsrat
mindestens vierteljahrlich tber die aktuelle Risikolage sowie Maflinahmen zur Risikosteuerung und Risi-
kobegrenzung unterrichtet.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten Maf3nahmen einer akti-
ven und bewussten Steuerung der identifizierten Risiken.

Das Risikomanagement zur Fritherkennung von Risiken ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexi-
tat der Markte im Bankgeschéaft von erheblicher Bedeutung. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufga-
be. Die hierfur zustéandigen Organisationseinheiten berichten direkt dem Vorstand.

2. Risikokategorien
Fur unsere Bank wurden die folgenden Risikostrategien als wesentlich eingestuft:
Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken verstehen wir die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne auf-
grund des Ausfalls von Geschaftspartnern und ggf. der Migration und/oder der adressbezogenen Spre-
adveranderung das erwartete Ausmal Ubersteigen. Das Adressenausfallrisiko umfasst vor allem das
Kreditrisiko.

Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Adressenausfallrisiken) basiert insbesondere auf Kreditratings
nach Verfahren der genossenschaftlichen Organisation. Das Verfahren ermoglicht, fur alle wesentlichen
Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten (,erwartete Verluste*) zu ermitteln und die Kredite Risiko-
klassen zuzuordnen. Unser Kundenkreditvolumen ist zu 91,4 % mit diesem Verfahren klassifiziert.



Die Ausfallrisiken im Kreditportfolio bemisst die Bank nach aggregierten Blankoanteilen (Risikovolumen)
in den einzelnen Risikoklassen. Die fiur die Héhe der Blankoanteile zugrunde liegenden Kreditsicherhei-
ten werden nach Wertermittlungsrichtlinien, die sich an den Richtlinien der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe orientieren, angesetzt.

Uber die "erwarteten Verluste" hinaus ermitteln wir die "unerwarteten Verluste" mittels eines Credit Va-
lue at Risk (CVaR), der neben den Ausfallwahrscheinlichkeiten, die Granularitat des Kreditportfolios,
insbesondere nach der GréRenstruktur der ungesicherten Kreditzusagen bertcksichtigt. Das Risikomaf}
CVaR gibt die "unerwarteten Verluste" an, die mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,0 % innerhalb von
zwolf Monaten nicht (iberschritten werden.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis u. a. nach Volumina, Blankoanteilen und Ver-
lustpotenzial aus. Unsere |T-Statistiken geben auRerdem Auskunft Uber die Verteilung des Kreditvolu-
mens nach Branchen und GréRenklassen.

Verlust- bzw. Volumenslimite dienen der Initiierung risikosteuernder MalRnahmen (z.B. Diversifizierung
des Kreditportfolios durch Unterbeteiligungen Dritter oder die Anpassung der Kreditvergabegrundsétze
im Neugeschéft).

Besondere strukturelie Risiken im Kundenkreditgeschaft bestehen nicht.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2020 nach kaufmannischen Grundsat-
zen bewertet. Die fiir erkennbare bzw. latente Risiken gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt und entsprechen den gesetzlichen Anforde-
rungen des HGB. Durch die wirtschaftliche Entwicklung unserer Kredithehmer in den vergangenen Jah-
ren macht der Anteil der nicht einwandfreien Engagements 11,9 % unseres Kreditvolumens aus. Fir
hierin enthaltene Ausfallgefahren bestehen nach unserer Einschétzung ausreichende Abschirmungs-
moglichkeiten aus dem laufenden Ergebnis bzw. in Form von ungebundenen Vorsorgereserven sowie
Reserven aus dem Fonds fir aligemeine Bankrisiken. Daruber hinaus halten wir die Risiken aufgrund
der intensiven Betreuung und Uberwachung dieser Engagements fur iberschaubar.

Adressenausfalirisiken in festverzinslichen Wertpapieren begegnen wir u.a. dadurch, dass wir Emitten-
tenlimite festgesetzt haben und grundsaizlich Papiere im Bereich ,Investment Grade" (z. B. Standard &
Poor's BBB und besser) in den Bestand nehmen. Andere nicht festverzinsiiche Wertpapiere halten wir
nur in einem Umfang von 1.087,6 TEUR.

Adressenausfallrisiken bestehen dartiber hinaus in unseren Beteiligungen und nachrangigen Anlagen.

Die zum 31.12.2020 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fir Adressenausfallrisiken zu 54,6 %
aus.

Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken verstehen wir die Gefahr von Verlusten infolge der Anderung der Marktpreise
(Zins- und Kursanderungsrisiken). Banken sind angesichts von Inkongruenzen zwischen aktiven und
passiven Festzinspositionen insbesondere dem allgemeinen Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.

Zinsdnderungsrisiken messen wir mithilfe dynamischer Zinselastizitdtsbilanzen. Ausgehend von unse-
ren Zinsprognosen werden die Auswirkungen hiervon abweichender Zinsentwickiungen auf das Jahres-
ergebnis ermittelt. Nach abgestuften Risikoszenarien haben wir fir mégliche Ergebnisbeeintrachtigun-
gen Limite vorgegeben, an deren Auslastung sich unsere Steuerungsmafinahmen ausrichten. Nach den
zum 31.12.2020 gemessenen Zinsanderungsrisiken (einschliefflich Kursrisiken in festverzinslichen
Wertpapieren) werden die nach unterschiedlichen Szenarien ermittelten Zinsveranderungen im Stress-
Szenario fur stark steigende Zinsen spurbaren Einfluss auf unser vorausberechnetes Ergebnis fur 2021
haben; die Eintrittswahrscheinlichkeit eines solchen Szenarios halten wir fir gering.

Unseren Wertpapierbestand haben wir - mit Ausnahme von zwei dem Anlagevermdgen zugeordneter
nachrangiger Anleihen - der Liquiditatsreserve zugeordnet. Der gesamte Wertpapierbestand ist nach
dem Niederstwertprinzip bewertet. Ein Teil von 7,8 % entfallt auf andere nicht festverzinsliche Wertpa-
piere (Investmentfonds).
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Fur das Fondsrisiko setzen wir einen Ex-ante Value at Risk (99,0 %) auf der Basis individueller Risiko-
kennzahlen der Union Investment an. Dieser beinhaltet neben den Marktpreisrisiken auch die Adressen-
ausfallrisiken.

Ein Handelsbuch unterhalten wir nicht.

Die zum 31.12.2020 gemessenen Risiken lasten unser Verlustlimit fur Marktpreisrisiken zu 16,1 % aus.

Liquiditatsrisiken

Mit Liquiditatsrisiko bezeichnen wir das Risiko, zum Begleichen falliger Zahlungen benétigte Zahlungs-
mittel nicht oder nur zu erhéhten Refinanzierungskosten beschaffen zu kénnen. Unsere Finanzplanung
ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kunftigen Zahlungsverpflichtungen pinktlich
nachkommen zu koénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passi-
va. Unsere im Rahmen des Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Korrespondenzban-
ken bzw. in Wertpapieren tragen neben Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung.

Unsere Geschifts- und Refinanzierungsstruktur wird maf3geblich durch das Kundengeschéft bestimmt.
Sie stellt die Basis der Liquiditatsausstattung dar. Des Weiteren unterstitzt die bestehende Verbund-
struktur die geforderte Diversifikation der Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers
(hinsichtlich Geschéftspartnern und Emittenten, Produkten, Laufzeiten und Regionen).

Wir waren jederzeit in der Lage, den Zahlungsverpflichtungen nach Art, Hohe und Fristigkeit nachzu-
kommen. In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven und der Einbindung in den genos-
senschaftlichen Liquiditatsverbund ist mit Stérungen der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen und es be-
stehen ausreichende Refinanzierungsmaoglichkeiten, um unerwartete Zahlungsstromschwankungen auf-
fangen zu kénnen.

Die Liquiditatsrisiken werden gesteuert, indem die Liquiditét anhand einer Ziel-LCR-Quote und Gber ein
Mindestvolumen kurzfristig verfigbarer Liquiditat Uberwacht wird. Zur Begrenzung von Abrufrisiken im
Rahmen der Liquiditatsrisikosteuerung sind Strukturlimite insbesondere fiir Grofeinleger und offene
Kreditzusagen eingerichtet.

Operationelle Risiken

Neben Adressen-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken. hat sich unsere Bank aber auch auf operationelle
Risiken einzustellen. Unter dem operationelien Risiko verstehen wir das Risiko von Verlusten aufgrund
von unzuldnglichen oder fehlgeschlagenen internen Prozessen oder aus mitarbeiter- und systembeding-
ten oder aber externen Vorfallen. Das operationelle Risiko umfasst auch Rechtsrisiken, jedoch nicht
strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizie-
ren und so weit wie moglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch
die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern (z. B. im EDV-Bereich oder im Formular- und Rechts-
wesen). Versicherbare Gefahrenpotenziale, z. B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versi-
cherungsvertrage abgeschirmt.

Die operationellen Risiken im Bereich der Adressenausfalirisiken und Marktpreisrisiken gehen i.d.R. in
diesen Risikoarten auf und werden dort gesteuert.

Die Anrechnung der verbleibenden operationellen Risiken erfolgt durch plausible Risikobetrage, welche
auf unseren Schatzungen beruhen und auf das Teillimit fur operationelle Risiken angerechnet werden.

Operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfallda-
tenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden. Die zum 31.12.2020 gemes-
senen operationellen Risiken lasten unser Risikolimit mit 50,0 % aus.

Zusammenfassende Risikoeinschatzung

Die Anforderungen der CRR wurden von uns im Geschaftsjahr 2020 eingehalten. Zum 31.12.2020 be-
lauft sich unsere Kernkapitalquote auf 14,4 % und die Gesamtkapitalquote auf 16,6 %. Sie liegen damit
{iber den Mindestanforderungen. Die anrechenbaren Eigenmittel belaufen sich auf 15,5 Mio. EUR.
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Nach dem Planungsstand zum Zeitpunkt der Aufsteliung des Jahresabschlusses ist die Risikotragfahig-
keit im Berichtszeifraum 2021 auf der Grundlage der angemessenen Verfahren des Risikomanage-
ments zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikodeckungspotenzials angesichts der laufenden Er-
tragskraft und der Vermégens-/Substanzsituation der Bank gegeben. Die dargestellten Risiken werden
die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeinirachtigen. Bestandsgefahrdende Risiken
sind auch aufgrund der Zugehorigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungseinrichtung nicht er-
kennbar.

Mit Blick auf die Corona-Pandemie ist die weitere Entwicklung allerdings mit erheblichen Unwéagbarkei-
ten behaiftet und muss intensiv verfolgt werden. Zum derzeitigen Zeitpunkt sind die Gesamtauswirkun-
gen der von politischen und medizinischen Entwicklungen abhéngigen Malnahmen ungewiss. Wir beo-
bachten und analysieren insofern laufend Risikofaktoren und -treiber auf eine etwaige Beeinflussung
durch die Corona-Pandemie.

3. Prognose des Geschiftsverlaufs mit wesentlichen Chancen und Risiken
Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Institutes fur das nachste Jahr beziehen, stellen
Einschatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfugung
stehenden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognosen durch die
Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen. Die Prognoseun-
sicherheit steigt dabei mit dem zunehmenden Betrachtungszeitraum an.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme wird in 2021 aufgrund des erwarteten Wachstums im Kredit- als auch im Einlagenge-
schaft um 4,9 % steigen.

Aktivgeschaft

In Erwartung einer zunachst starken Rezession und einer anschlieRenden kraftigen Erholung sehen wir
eine unverandert hohe Investitionsbereitschaft unserer Kunden insbesondere im Immobilienbereich. In-
sofern gehen wir von einem Wachstum im Kundenkreditgeschéaft in Hohe von knapp 8,7 % fur das Jahr
2021 aus. Diese Prognose basiert auch auf der Prémisse eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus.

Als Anlageméglichkeit Giberschussiger Liquiditdt erwarten wir beziglich der Forderungen gegeniber
Kreditinstituten und der Wertpapieranlagen fiir 2021 einen Anstieg um etwa 30,7 Mio EUR.

Passivgeschift

Mit Blick auf das Marktumfeld sehen wir derzeit eine Notwendigkeit zur Einfuhrung von Verwahrentgel-
ten im Einlagengeschaft. Kundeneinlagen wollen wir stérker als bisher vermitteln. Dennoch gehen wir
wegen der derzeit Corona-bedingt erheblichen Einschrankungen im Privat- und Wirtschaftsleben und in-
sofern fehlender Konsumméglichkeiten als auch eines gewissen Angstsparens von einer steigenden
Geschaftsentwicklung aus. Wir erwarteten ein Wachstum von etwa 6,1 % fur 2021.

Dienstleistungs- und Provisionsgeschift

Fur 2021 erwarten wir ein stabiles Wertpapiervermittlungsgeschéft. Die Ertrage aus der Vermittlung von
Kredit-, Versicherungs- und Bausparvertragen werden sich nach unserer Einschéatzung leicht mindern.

Warengeschaft

Das insbesondere wegen der Preisentwicklung im Heizélhandel in 2020 erreichte historisch starke Er-
gebnis werden wir nach unserer Prognose nicht wiederholen kénnen; insofern erwarten wir einen spur-
bar rucklaufigen Ergebnisbeitrag.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr 2021 erwarten wir bei der Anzahi unserer Beschaftigten einen leichten Riickgang.
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Chancen und Risiken

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéaftsverlauf insbesondere,
wenn es gelingt, die Ausbreitung des Virus zeitnah .zu stoppen und die Wirtschaft kurzfristig auf Erho-
lungskurs zu bringen. Damit kénnte sich auch die Nachfrage im Kreditgeschaft stérker als erwartet ent-
wickeln.

Gelingt keine rasche Eindammung des Virus, kann es zu dauerhaften Schaden an den Wirtschafts-
strukturen und damit am Wachstumspotenzial kommen, beispielsweise infolge von Insolvenzen an sich
gesunder Unternehmen und durch Arbeitslosigkeit. Risiken in der geschéaftlichen Entwicklung kénnen
dartber hinaus aus einem unerwartet hohen Zinsanstieg resultieren, der sich negativ auf die Kredit-
nachfrage sowie die Bewertung der bankeigenen Wertpapieranlagen auswirken kann.

4. Prognose der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage mit wesentlichen Chancen und
Risiken

Vermdgenslage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten Pramissen beruhen,
erwarten wir eine moderate weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die voraussichtliche kinftige
Dotierung der Rucklagen sowie des Sonderpostens fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB. Die
vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses aus dem Geschaftsjahr 2020 wird, wenn die Ge-
neralversammiung dem Vorschlag zustimmt, zu einer Erhdhung der Eigenmittel im Sinne des Artikels
72 der CRR fuhren.

Aus unserer mehrjdhrigen Kapitalplanung ergaben sich keine Anzeichen daflr, dass die Erfullung auf-
sichtsrechtlicher Eigenkapitalanforderungen beeintrachtigt sein kénnte. Die von uns getroffenen Vorkeh-
rungen zur ordnungsgeméafien Ermittlung des harten Kernkapitals, des zusétzlichen Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den
vertraglichen und satzungsmaéRigen Regelungen erfullen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anfor-
derungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die im Abschnitt ll. dargestellten Risiken der kinftigen Entwicklung, insbesondere die Risikolage im
Kundenkreditgeschaft, werden nach unserer Einschatzung keine wesentliche Auswirkung auf die Ver-
mogenslage im n&chsten Jahr haben.

Wesentliche Chancen, die zu einer besseren Entwicklung der Vermogenslage fuhren kénnen, sehen
wir, sofern das Virus kurzfristig eingebremst werden kann und sich die Wirtschaft insgesamt zeitnah er-
holt so dass Insolvenzen und Arbeitslosigkeit auf niedrigem Niveau bleiben.

Finanz- und Liquiditdtslage

Wir gehen davon aus, dass die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die LCR auch im folgenden
Jahr eingehalten werden.

Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist im Jahr 2021 aufgrund der vom Interbankenmarkt weit-
gehend unabhangigen Refinanzierungsstruktur nicht zu rechnen.

Die von uns getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafien Ermittlung der Liquiditatskennziffern sind
ebenfalls angemessen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Berichterstattung tber die Liqui-
ditat nach Teil 6 der CRR wurden beachtet.

Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die fur 2021 von einem konstanten Zinsniveau ausgeht, so-
wie unter Berucksichtigung unserer dargestellten Erwartungen zum voraussichilichen Geschaftsverlauf
im Kredit- und Einlagengeschaft rechnen wir fir das Jahr 2021 mit einem auf 3.368 TEUR steigenden
Zinsergebnis.

Die grote Position der Provisionsertrage entfallt auch im néchsten Jahr auf die Fuhrung von Konten

bzw. den Zahlungsverkehr. Insgesamt rechnen wir mit einem rucklaufigen Provisionsergebnis von
921 TEUR.
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Die Personalaufwendungen im Bankgeschéft werden nach unseren Planungen mit 1.971 TEUR nahezu
stabil bleiben. Dabei haben wir tarifliche Gehaltssteigerungen ebenso wie einen leichten Ruckgang der
Mitarbeiterzahl eingeplant.

Fur die anderen Verwaltungsaufwendungen im Bankgeschéft planen wir einen Anstieg in 2021 auf
1.226 TEUR.

Das Betriebsergebnis Warengeschéft in 2021 erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig in Hohe
von 57 TEUR.

Insgesamt rechnen wir fur 2021 im Vergleich zum Berichisjahr mit einem rucklaufigen Betriebsergebnis
vor Bewertung in Hohe von etwa 1.158 TEUR. In Relation zur wachsenden durchschnittlichen Bilanz-
summe wird es mit 0,64 % niedriger erwartet.

Auf der Grundlage, der im Rahmen der Planung erwarteten Ertrdge und Aufwendungen rechnen wir mit
einer héheren Cost-Income-Ratio von ca. 73,4 %.

Bezuglich der Bewertung von Forderungen an Kunden schatzen wir mit Blick auf die erheblichen Unsi-
cherheiten infolge der Corona-Pandemie nach dem Auslaufen der 6ffentlichen Hilfsmaf3nahmen und der
Aussetzung der Insolvenzantragspflicht fir das Jahr 2021 kaufmannisch vorsichtig nennenswert stei-
gende Nettoaufwendungen von 550 TEUR. Grundlage unserer Pianungen sind neben den im Ab-
schnit Il. beschriebenen Rating- und Scoringmodellen insbesondere auch unsere Erfahrungswerte.

Aus der Bewertung der Wertpapiere wird sich im nachsten Jahr bei der von uns zunéchst unterstellten
Zinsentwicklung voraussichtlich eine Belastung von 30 TEUR ergeben.

Das Ergebnis aus der Bewertung von Kundenforderungen als auch aus der Bewertung der Wertpapiere
ist aufgrund der Unsicherheiten an den Kapitalmérkten mit erheblichen Unwégbarkeiten behaftet, denen
wir mit dem dargesteliten Risikomanagementsystemen begegnen.

Unter Berucksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir fur das Jahr 2021 mit einem Jahrestber-
schuss von etwa 196 TEUR.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesonde-
re aus den Adressenausfallrisiken, die wir im Abschnitt Il. ausfuhrlich eridutert haben.

Eine kurzfristige Einbremsung des Virus sowie die damit im Zusammenhang stehende zeithahe Erho-
lung der Wirtschaft wird sich auch positiv auf die Ertragslage auswirken.

5. Gesamtaussage zur prognostizierten Lage und dem Geschiftsverlauf

2021 wird nach wie vor von der Corona-Pandemie und den politischen Eingriffen zur Eindammung der
Pandemie und zur Stitzung der Konjunktur gepragt sein. Aufgrund der gesundheitlichen MaRnahmen
(hier insbesondere die Impfung der Gesellschaft) besteht durchaus Hoffnung auf eine schnellere und
stabile wirtschaftliche Erholung.

Angesichts der im Marz 2021 von Bund und Landern beschlossenen stufenweise Lockerung von Infekdti-
onsschutzmalnahmen sind die Chancen gestiegen, dass die deutsche Wirtschaft zum Ende des Friih-
lings wieder Tritt fasst. Fir das preis-, kalender- und saisonbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP), das
im 1. Quartal gegenuiber dem Vorjahresquartal nochmals sinken durfte, zeichnet sich im weiteren Ver-
lauf des Jahres ein kraftiges Wachstum ab. AusmaR und Verlauf des Aufschwungs sind jedoch weiter-
hin mit erheblicher Unsicherheit behaftet und stark von der weiteren Entwicklung der Pandemie und den
MafRinahmen zu ihrer Bek&ampfung abhangig. Von der Pandemielage gehen weiterhin betrachtliche Kon-
junkturrisiken aus.

Wie bereits dargestellt sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die deutsche Volkswirtschaft

sowie die Unternehmen in unserer Region immer noch mit hohen Unsicherheiten behaftet und derzeit
nicht absehbar. Die weitere Entwicklung bleibt ungewiss und muss intensiv beobachtet werden.
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Unsere Prognose unterliegt auf Grund der gegenwértig nicht abschlieend abzuschatzenden Auswir-
kungen der Corona-Pandemie einer héheren Unsicherheit. Die konkreten Auswirkungen auf die kiinftige
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage unserer Bank ist zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abzuschat-
zen. Wir analysieren faufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen korri-
gieren, soweit dies erforderlich ist.

Die Corona-Krise kann bedingt durch Kreditausfalie oder Wertpapierabschreibungen im Geschéftsjahr
2021 zu erheblichen negativen Auswirkungen auf unsere Ertragslage fuhren.

Aufgrund der installierten Instrumente zur Risikomessung und Steuerung und der geordneten
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank bewegen sich die eingegangenen Risiken und die be-
stehenden Chancen in iiberschaubaren und fur unser Haus vertretbaren Grenzen.

Auch fur das nachste Geschaftsjahr erwarten wir eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Hl. Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Gebhardshain, 27. April 2021 Volksbank Gebhardshain eG
f . Der Vorstand: /
f ,
Stefan Kronimus \Nreﬁluel Weber
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